i... CUSTOS

.o MARITIME & DEFENCE

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA |
CUSTOS MARITIME & DEFENCE INDUSTRIES AB (PUBL)

Aktieagarna i Custos Maritime & Defence Industries AB (publ), org.nr 559058-5807,
("Bolaget") kallas harmed till extra bolagsstdmma, tillika andra kontrollstdmma, torsdagen
den 26 februari 2026 klockan 11:00 pa Hotell Anglais i Stockholm. Aktiedgare som dnskar
deltaga pa bolagsstdmman och rdsta for sina aktier ska vara inford i den av Euroclear Sweden
AB (publ) férda aktieboken senast onsdagen den 18 februari 2026. Anmalan till stAmman ska
ske senast fredagen den 20 februari 2026 via e-post till: IR@custos-md.com.

| de fall stallféretradare eller ombud deltar i stamman ska nédvandiga behorighetshandlingar
skickas in till Bolaget i samband med anmalan. Aktiedgare som har sin aktier
forvaltarregistrerade maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt registrera aktierna i sitt eget
namn. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB (publ) senast
onsdagen den 18 februari 2026, vilket innebar att aktiedgaren maste meddela forvaltaren i
god tid fore detta datum. Forvaltaren har dock mojlighet att gora sadan rostrattsregistrering
retroaktivt, dock senast fredagen den 20 februari 2026 for att den ska beaktas vid framstalining
av aktieboken infor stamman.
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FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 7: Framldaggande av andra kontrollbalansrakning m.m.

Vid en extra bolagsstdmma, tillika forsta kontrollstdmma i Bolaget, den 30 juni 2025
beslutades att Bolagets verksamhet skulle drivas vidare. Bolaget ar skyldigt enligt
aktiebolagslagen att inom atta manader halla en andra kontrollstamma. Styrelsen har
upprattat en andra kontrollbalansrakning per den 31 december 2025 enligt 25 kap. 14 §
aktiebolagslagen (2005:551) och latit denna granskas av Bolagets revisor, som har utfardat
ett yttrande éver densamma. Kontrollbalansrakningen utvisar att Bolagets egna kapital ar fullt
aterstallt. Vid denna andra kontrollstdmma ska péa nytt prévas fragan om Bolaget ska fortsatta
bedriva verksamheten eller ga i likvidation.

Punkt 8: Beslut om huruvida Bolaget ska (i) trdda i likvidation; eller (ii) driva
verksamheten vidare

(iy  Styrelsen foreslar i forsta hand att fortsatta Bolagets drift. Bolaget har upprattat en andra
kontrollbalansrakning som tillsammans med revisorns yttrande kommer finnas tillganglig
hos Bolaget samt pa Bolagets hemsida. Bolaget har sedan den forsta kontrollstamman
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i huvudsak vidtagit féljande atgarder i syfte att aterstalla det egna kapitalet. Vid en extra
bolagsstdmma den 9 september 2025 fattades beslut om ett flertal emissioner av aktier
och teckningsoptioner. Vidare fattas, vid samma bolagsstdmma, beslut om minskning
av Bolagets egna kapital for avsattning till fritt eget kapital. Ovanstaende atgarder har
mojliggjort att Bolagets egna kapital kunnat aterstallas och mot den bakgrunden féreslar
styrelsen i férsta hand att Bolaget inte ska ga i likvidation, utan att Bolagets verksamhet
ska drivas vidare. Det ar styrelsens uppfattning att aktiedgarna och Bolaget ar bast
betjanta av att stamman beslutar om att driva Bolagets verksamhet vidare i syfte att pa
basta séatt tillvarata Bolagets intressen.

(iiy  Styrelsen ar, trots det primara foérslaget om att driva verksamheten vidare, skyldig enligt
aktiebolagslagen att aven uppréatta ett forslag till stdmman att besluta om likvidation.
Styrelsen féreslar darfér, under férutsattning att stimman inte beslutar att Bolaget ska
driva verksamheten vidare enligt punkt 8(i) ovan, i andra hand att stdmman beslutar att
Bolaget ska trada i likvidation. Beslut om likvidation foreslas galla fran och med den dag
da Bolagsverket har utsett en likvidator. Styrelsens prelimindra bedémning ar att skifte
beraknas kunna ske inom tolv (12) manader efter Bolagsverkets beslut om férordnande
av likvidator. Nagon skifteslikvid ar forsiktighetsvis inte att parakna. Styrelsen har inget
forslag till likvidator.

Punkt 9: Beslut om bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, féreslas bemyndigas géra de noédvandiga formella
justeringar som kravs for att de beslut som stdmman fattar i olika delar slutligt ska kunna bli
registrerade hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB (publ).

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier respektive roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till
90.178.428.628 stycken.

Ovrigt

Samtliga handlingar infér stdmman halls tillgangliga i Bolagets lokaler samt pa Bolagets
hemsida senast tva (2) veckor fére bolagsstdmman. Handlingarna kommer att sandas per
post till aktiedgare som begar det och uppger sin adress. Handlingarna kommer aven
att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som samlas in fran aktieboken, anmalan om deltagande pa extra
bolagsstamman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for registrering,
upprattande av réstlangd for extra bolagsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.
For ytterligare information om Bolagets behandling av personuppgifter i samband med
bolagsstdmman,  vanligen se allman integritetspolicy  fér  bolagsstammor:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Stockholm, januari 2026
CUSTOS MARITIME & DEFENCE INDUSTRIES AB (PUBL)
Styrelsen



